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4XHOOHV�LGpHV�GpIHQGH]�YRXV�HQ�PDWLqUH�GH�SURPRWLRQ�GH�OD�SDL[�HW�GH�OD�QRQ�YLROHQFH "�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&RPPHQW�GpILQLVVH]�YRXV�YRV�REMHFWLIV�HW�YRWUH�RULJLQDOLWp " ���������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6RXV�TXHO�VWDWXW�H[HUFH]�YRXV�YRV�DFWLYLWpV "����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HSXLV�TXDQG "����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

4XHOOHV�LQLWLDWLYHV�GH�SDL[�GpYHORSSH]�YRXV��j�WLWUH�G·H[HPSOH "� �����������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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4XHOOH�V��LQLWLDWLYH�V��SHQVH]�YRXV�SRXYRLU�SUpVHQWHU�ORUV�GX�VDORQ "� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6RQ�WKqPH����FODVVHU�GH���j�� SDU�RUGUH�GH�UHSUpVHQWDWLYLWp��
� OD�SDL[�GDQV�OH�PRQGH��LQWHUYHQWLRQV�GDQV�OHV�FRQIOLWV�DUPpV��G
� O·pGXFDWLRQ�j�OD�SDL[��IRUPDWLRQ��FXOWXUH�GH�QRQ�YLROHQFH�HW�GH�S
� O·pFRQRPLH�HW�SDL[��GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH�
� OHV�GURLWV�KXPDLQV��DYHF�pJDOHPHQW�WRXW�FH�TXL�D�UDSSRUW�DYHF�
� OH�GLDORJXH�LQWHUFXOWXUHO�HW�LQWHUUHOLJLHX[
� $XWUH �� ��������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

9RXV�SUpVHQWHUH] �YRV�UpDO LVDWLRQV SDU�O·LQWHUPpGLDLUH�GH���

 SDQQHDX[ 
 YLGpRV 
 H[SRVLWLRQV 
 MHX[ 
 DQLPDWLR

 DXWUH � ���������������������������������������

�

GHV�
HV WLU�
QFH�
� GHV�
U� OHV�
WRXU�
WLYHV�
YRXV�
URQW�
U� HQ�
� GH�
QW� OH�
YHXU�
���������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
�������������������������������������������

���������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

(Q� PRQWUDQW� FRPPHQW�
SHUVRQQHV�RQW�FKRLVL�GH�V·LQY
SRXU� IDYRULVHU� OD� SDL[�� HQ� )UD
HW� GDQV� OH� PRQGH�� OH� 6DORQ
LQLWLDWLYHV�GH�SDL[� YHXW� LQYLWH
YLVLWHXUV� j� V·HQJDJHU� j� OHXU�
SRXU� OD� SDL[�� /HV� LQLWLD
FRQFUqWHV� GH� SDL[� TXH�
FKRLVLVVH]�GH�SUpVHQWHU�LQFLWH
OHV� YLVLWHXUV�� j� VH� PREL OLVH
OHXU� PRQWUDQW� GHV� H[HPSOHV
PR\HQV�G·DJLU�HW�HQ� IDYRULVD
GpEDW�VXU�O·HQJDJHPHQW�HQ�ID
GH�OD�SDL[��
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

pVDUPHPHQW��QpJRFLDWLRQV��HWF���
DL[�

OD�VROLGDULWp��

��������������������������������������������������
���������������������������������������������������

QV�SRXU�HQIDQWV���
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9RWUH�FKRLVLVVH] �XQ�VWDQG
� GH���Pñ�j����HXURV�Pñ�����������������������������
 HQ�pSL�GH�����[�����P�j����HXURV�Pñ������
� GH���Pñ�j����HXURV�Pñ�����������������������������
 GH����Pñ�j����HXURV�Pñ��
� GH���Pñ�j����HXURV�Pñ�����������������������������
 GH�««�Pñ��SOXV�GH����Pñ��j����HXURV�Pñ

9RXV�YRXV�LQVFULYH]�OH�«���«���««�����OH�FDFKHW�GH�OD�SRVWH�IDLVDQW�IRL�
$LQVL�YRXV�DSSOLTXH]�OH�WDULIV � 
 QRUPDO��DYDQW�OH��������������


 ��������DYDQW�OH������������
 ��������DSUqV�OH�������������������������������������������VRLW�«««��HXURV

'URLWV�G·LQVFULSWLRQ�REOLJDWRLUH��������������������������������������������������������������������������� VRLW������� HXURV

6L� YRXV�SHQVH]�SUHQGUH� OH�VWDQG�HQ�FRPPXQ�DYHF�G·DXWUHV�DVVRFLDWLRQV��PHUFL�GH�
FRQWDFWHU�OH�VHFUpWDULDW�GH�OD�&RRUGLQDWLRQ�IUDQoDLVH

/HV�j �F{WpV
%UDQFKHPHQW�pOHFWULTXH�REOLJDWRLUH�PLQLPXP �IRXUQLWXUH�GH���VSRWV��������� VRLW��������HXURV
1RPEUH�GH�EDGJHV�QpFHVVDLUHV ��««������PD[LPXP�


 9RXV�VRXKDLWH]�UHFHYRLU�XQH�GRFXPHQWDWLRQ�VXU�OD�ORFDWLRQ�GH�PDWpULHO�G·H[SRVLWLRQ

&RPPXQLFDWLRQ

 9RXV�VRXKDLWH]�UHFHYRLU�GX�PDWpULHO�GH�FRPPXQLFDWLRQ

1RPEUH�G·DIILFKHWWHV��IRUPDW�$���««««����������1RPEUH�G·DIILFKHV����;��� ��«««��


 9RXV�VRXKDLWH]�UHFHYRLU�OH�WDULI�SXEOLFLWDLUH�SRXU�XQ�HQFDUW�GDQV�OH�SURJUDPPH�

%LO OHWV� UHPLV
/D�&RRUGLQDWLRQ� IUDQoDLVH�YRXV�RIIUH�GHV�ELOOHWV�G·HQWUpH�j�FRQFXUUHQFH�GH����ELOOHWV�

RX�LQYLWDWLRQV�SDU�Pñ�UpVHUYp��VRLW�««««���ELOOHWV�

9RXOH]�YRXV�OD�WRWDOLWp�GH�YRV�ELOOHWV�
 RXL��
6L�QRQ��FRPELHQ "�«««�
9RXOH]�YRXV�
 GHV�LQYLWDWLRQV�JUDWXLWHV�RX�
 GHV�ELOOHWV�G·HQWUpH�SD\DQWH�"

6RXKDLWH]�YRXV�GHV�ELOOHWV�HQ�VXSSOpPHQWV����HXURV�O·XQLWp� "�
 RXL���
 QRQ��
6L�RXL��FRPELHQ��� ���������������������� VRLW�«««��(XURV
/HV�ELOOHWV�VHURQW�j���HXURV�HQ�SUp�YHQWH�HW�j���HXURV�SHQGDQW�OH�6DORQ��

7RWDO �HXURV�77&�j�SD\HU �j � OD �&RRUGLQDWLRQ� I UDQoDLVH�SRXU � OD �'pFHQQLH�
««««««��HXURV
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9RXV�SURSRVH] �GHV�DQLPDWLRQV SRXU � � �

 /·HVSDFH�HQIDQWV��DWHOLHUV�OXGLTXHV��MHX[�FRRSpUDWLIV��RUJDQLVDWLRQ�GH�YLVLWHV�JXLGpHV��HWF���
3UpFLVH] �� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ��������
�������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������
�������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������


 /·HVSDFH�FRQIpUHQFHV�IRUXPV�² SURMHFWLRQV�
3UpFLVH] ���������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ���������
�������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������
�������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������


 /·HVSDFH� DWHOLHUV� �MHX[� GH� U{OH�� WKpkWUH�IRUXP�� SUpVHQWDWLRQ� G·XQH� LQLWLDWLYH�� H[HUFLFH� FRRSpUDWLI��
HWF��
3UpFLVH] ���������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ���������
�������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������
�������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������

&RQQDLVVH]�YRXV�G·DXWUHV�RUJDQLVDWLRQV�TXH�QRXV�SRXUULRQV�FRQWDFWHU�SRXU�G·DXWUHV�DQLPDWLRQV "�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&RRUGRQQpHV�� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

-H�P·HQJDJH�j�UHVSHFWHU�O·pWKLTXH�GX�6DORQ�HW��MH�SDUWLFLSH�j�
OD�SURPRWLRQ�GX�6DORQ��
-·HQYRLH��SDU�FKqTXH�EDQFDLUH�RX�SRVWDO�j�O·RUGUH�GH�OD��
&RRUGLQDWLRQ�IUDQoDLVH�SRXU�OD�'pFHQQLH��OH�WRWDO�GH��PRQ�
LQVFULSWLRQ�DYHF�FHWWH�ILFKH�

� (Q�XQH�IRLV���FKqTXH�FL�MRLQW
� (Q�GHX[�IRLV��OHV�GHX[�FKqTXHV�FL�MRLQWV�

j�GpSRVHU�DYHF�WURLV�PRLV�GH�GpFDODJH

)DLW�j���������������������������������������������������OH� �������������������������������������������
6LJQDWXUH�HW�FDFKHW�GH�O·H[SRVDQW

/D�&RRUGLQDWLRQ�VH�UpVHUYH�OH�GURLW�GH�UHIXVHU�RX�
G·DFFHSWHU�WRXWH��LQVFULSWLRQ �
(Q�FDV�GH�QRQ�VpOHFWLRQ��OD�VRPPH�PH�VHUD�UHPERXUVpH��
(Q�FDV�GH�GpVLVWHPHQW�DYDQW�OH��HU PDL������������GX�SUL[�GX�VWDQG�
VHUD�UHWHQX��
(Q�FDV�GH�GpVLVWHPHQW�DSUqV�OH��HU PDL�������OD�WRWDOLWp�GH�OD�VRPPH�
YHUVpH�VHUD�UHWHQXH�

3RXU�XQ�JDLQ�GH�WHPSV��
UHQYR\HU�OH�GRVVLHU�FRPSOHW ��
� &HV�ILFKHV�HQWLqUHPHQW�
UHPSOLHV

� /H�UqJOHPHQW�FRPSOHW�HQ���
RX���FKqTXHV

� /HV�MXVWLILFDWLIV�GH�YRWUH�
VWDWXW��FRPSWH�UHQGX�G·$*��
LQVFULSWLRQ�DX UHJLVWUH�GH�
FRPPHUFH«�

� 'HV�GRFXPHQWV�SUpVHQWDQW�
O·H[SRVDQW�HW�O·LQLWLDWLYH�
�GRFXPHQWV�GH�SURPRWLRQ��
UHYXHV�GH�SUHVVH���
SXEOLFDWLRQV���UHYXH�RX�
EXOOHWLQ�,QWHUQHW��HWF��

$�OD�&RRUGLQDWLRQ�IUDQoDLVH�
SRXU�OD�'pFHQQLH�
����EG�6DLQW�0LFKHO�² ������3DULV�
7pO ������������������
&RXUULHO ��GHFHQQLH#ZDQDGRR�IU�
6LWH � ZZZ�GHFHQQLH�RUJ�
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